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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

Kauno r. Akademijos Ugnés Karvelis gimnazijos strateginiame 2018—-2022 m. plane buvo
numatytos dvi prioritetinés veiklos kryptys: ugdymo kokybé¢ bei brandi ir pilietiskai aktyvi asmenybé.
2020 m. metiniame veiklos plane jgyvendinti du tikslai: siekti kokybisko ugdymo (-si) kiekvieno
mokinio pazangai bei formuoti brandzig ir pilietiSkai aktyvig asmenybe. Tikslai realizuoti per jvairias
gimnazijos veiklos sritis.

Giluminiam jsivertinimui ir tobulinimui, tariantis gimnazijos bendruomenéje
buvo pasirinkta kryptis — patyriminis ugdymas siekiant vertybinio kryptingumo ugdant asmens
kompetencijas. 2020 metais tobulinimui pasirinkta veikla siejama su mokymosi jprasminimu.
Pasirenkant veiklos tobulinimo kryptj buvo atsizvelgta j tévy lukestj daugiau démesio sKirti
mokymosi jprasminimui, karjeros galimybéms ir siejama su 2018-2022 m. Gimnazijos strateginiu
planu.

2020 m. Gimnazija pakeité statusg: pasiraSyta Vytauto DidZiojo universiteto ir Kauno rajono
savivaldybés dalininky sutartis, jsteigta V§] VDU Ugnés Karvelis gimnazija. Bendradarbiaujant su
VDU, VU, KTU, VGTU, VII forto mokslininkais tobulinamos ugdymo veiklos, plétojamas ugdymo
turinys, gilinamasi j pasirinktas kryptis: visapusi§ska asmenybés ugdyma, daugiakalbyste, socialinj
verslumg, Geografines informacines sistemas (GIS) ir kt.

Tarpdalykiné integracija, patyriminio ugdymo veiklos teigiamai paveiké pozityvia
komunikacija. Mokiniai ir tévai palankiau vertina bendradarbiavimg ir pagalbg vieni kitiems (+2%).
Pageréjusi mokiniy savijauta: jauciasi saugiai (3.39), mokiniams svarbu mokytis (3.6), palankiau
vertina jy gabumy pazinimg (+6%), vertina mokymosi sékmiy aptarimus (+6%). Pageréjo mokiniy
pazangumas 5-8 klasése 2,5%, padaugéjo gerai ir labai gerai besimokanciyjy, 4 kartus sumazéjo
nepateisinty pamoky skaic¢ius. Sumazéjo patyCiy vertinimo rodikliai. AukStesni uz rajono vidurkj



NMPP ir PUPP rezultatai. Sukurta ir jdiegta mokymosi pagalbai skirta “Ziniy mainy” platforma,
kurioje mokiniai padeda mokytis mokiniams.

2020 m. pozityvios komunikacijos ir patyriminio ugdymo sri¢iy plétojimas
ir tobulinimas svariai prisidéjo prie gimnazijos veiklos
poky¢iy. Plétojamas kryptingas STEM ugdymas: 5-7 klasése gamtos moksly mokiniai mokosi pagal
integruotg gamtos moksly programa (UPC projektas ,,Integruoto gamtos moksly kurso programos 5-
8 klaséms isbandymas®), jgyvendinami du integruoto gamtamokslinio ugdymo moduliai 5-8
klasése, tesiamas gimnazijos mokytojy parengty gamtos moksly (fizika, chemija, biologija,
geografija) moduliy jgyvendinimas ir plétojimas. Gimnazijos mokiniai dalyvauja VDU ir Kauno
rajono bendrai jkurtos “Talentingy mokiniy akademijos” veiklose ir tobulina savo geb¢jimus.
Gimnazijai tapus VDU dalimi, atsirado galimybé jgyvendinti naujus modulius, tokius kaip
biotechnologijos, eksperimentiné chemija, taikomoji ir eksperimentiné fizika, daugiakalbysté ir
Kitus.

Sukurtos palankios mokymosi aplinkos bendradarbiaujant su muziejais, bibliotekomis,
jmonémis ir mokiniy tévais. Mokiniai ir mokytojai jgyvendina ES projektus tobulindami
matematikos, uZsienio kalby, meny ir gamtos moksly pasiekimus, daugéja ir ger¢ja patyriminiy veikly
kokybé. Gimnazijoje skatinami ir vyksta integraliis (tarpdalykiniai ir kompetencijy ugdymo krypties)
projektai, keturiems ERASMUS+ projektams 2020 m. gautas finansavimas, o du ERASMUS+
projektai buvo baigti vykdyti.

Bendradarbiaujant su NSA jgyvendinamas projektas ,,Mokiniy gebéjimy atskleidimo ir
ju ugdymo sistemos plétra“ Nr. 09.2.2-ESFA-V-707-04-0001, kuriuo siekiama kurti ir plétoti 5-8, |-
IT g. klasiy mokiniy gebé&jimy atpazinima ir jy vystyma. Projekto mokymuose dalyvave visi gamtos,
lietuviy kalbos ir literatiiros bei matematikos mokytojai sékmingai taiko uzduotis didesnj potencialg
turintiems mokiniams pamokose ir atskiruose dalyky moduliuose.

Kauno rajono savivaldybei skyrus finansavima, 2020 m. renovuotos 1 ir 2 auksty bendro
naudojimo patalpos, jrengti mokiniy persirengimo kambariai, dusai.

2020 m. buvo pasaulinés epidemijos metai. Daugelis gimnazijos veiklos ir ugdymo
proceso organizavimo sprendimy buvo nauji, neiSbandyti. Organizuojant ugdymo procesg buvo
vadovaujamasi nacionaliniais ir Kauno rajono savivaldybés administracijos nurodymais,
rekomendacijomis. Esant Sioms sudétingoms salygoms, gimnazijos darbuotojy priimami
sprendimai ir organizuotumas, mokiniy tévy supratingumas leido gimnazijai dirbti kryptingai,
siekiant realizuoti iSsikeltus tikslus.



| SKYRIUS

METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Mety uzduotys (toliau
— uzduotys)

Siektini rezultatai

Rezultaty
rodikliai

vertinimo
(kuriais

\vadovaujantis vertinama, ar|

Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai

nustatytos uzduotys
ivykdytos)
1.1. Organizuoti 1. Parengti 1. Parengti 1. Parengti gimnazijos
Vytauto Didziojo Gimnazijos vizijg. Gimnazijos pertvarkymo dokumentai.
universiteto Ugnés 2. Bend_radarbiauja pertvarkym_o 2. Bendradarbiaujant gimna|
Karvelis gimnazijos | ntsu savivaldybe dokumentai. zijos bendruomenei, VDU ir
pertvarkos veiklas. parengti Glmnazuos 2. ] Gimnazijos Kauno rajono
pertvarkymo j VS] pertvarkymo . - .
dokumentus. procesg jtraukiama saywalqubg |.suf9rmulgp t
3. Atlikti derinimo |  Gimnazijos umversitetines gimnazijos

ir bendrakaros veikla

bendruomené (tévai,

tikslai

s su Gimnazijos ir mokytojai, mokiniai,| i uZdaviniai. Suorganizuoti
Universiteto Ringaudy ir 5 vizijos pristatymai
bendruomenémis. Akademijos gimnazijos
senitinijos bendruomenei, Akademijos
gyventojai). senitinijos
3. Pradedaveikla | senifinai¢iy sueigai.
Vytauto Didziojo 3. 2020 m. rugséjo 1 d.
universiteto Ugnes veikla pradeda Viesoji
Karvelis gimnazija. o RSN
4. Vytauto 1stg1ga Yytauto DlelOJo _
Didiojo universiteto Ugnés Karvelis
universiteto Ugnés gimnazija.
Karvelis gimnazija 4. Vytauto Didziojo
uzregistruota universiteto Ugnés Karvelis
Registry centre. gimnazija uZregistruota
Registry centre.
1.2. Plétoti 1. Tobulinti 1. Gimnazijoje 1. Pilnai jdiegta ir
skaitmenines valdym | dalijimasi idiegta naudojama dokumenty
0 ir mokymosi informacija skaitmenizuota valdymo sistema (BSS)
aplinkas. panaudojant naujas|  dalijimosi 2. Prisijungta
skaitmenines informacija prie Microsoft 365
komunikavimo sistema. virtualios aplinkos,
priemones/aplinkas| 2. Prisijungta prie] komunikuojama TEAMS ir
. bendros ZOOM jrankiais.
2. Idiegti skaitmeni savivaldybés 3. Susavivaldybe
nio mokymo(si) komunikavimo komunikuojama
priemong platformos. naudojant Microsoft
3. Idiegta 1 365 aplinka.
skaitmeniné 4. 100 % mokytojy,
mokymo(si) ruo$damiesi nuotoliniam
priemong. mokymui tobulino skaitmeni

nio rastingumo
kompetencija .

5. Papildyta IT priemoniy
baz¢ pedagogams ir




mokiniams (SMSM ir
Kauno rajono savivaldybés
administracijos 1€Sos)

6. Mokiniams sudarytos
salygos

naudotis EMA, EDUKA |, E
gzaminatorius ir

kitu skaitmeniniu turiniu

1.3. Skleisti LL3
Kauno rajono
projekto ,,Pozityvi
komunikacija
ugdymosi
rezultatams® patirtj.

1. Projekto veikly
uztikrinimas siekiant
projekto tvarumo.

1. PasiraSyta
bendradarbiavimo
sutartis su
Ringaudy pradine
mokykila.

2. Tvykdyti 2
bendradarbiaujanciy
mokykly komandy
profesiniai dialogai
siekiant plétoti
pozityviaja
komunikacija Kauno
r.

1. PasiraSyta
bendradarbiavimo sutartis su
Ringaudy pradine mokykla.
2. Ivyko 3 profesiniai
pedagogy dialogai ir 2
profesiniai administracijy
dialogai.

3. Vyko bendras mokiniy ir
mokytojy Kalédinis
renginys. Pedagogams
organizuotas bendras
seminaras socialinio
emocinio ugdymo
klausimais.

1.4. Plétoti patyrimin
1 ugdymo model;.

1. Taikyti patyrimin
io ugdymo formas
jvairiy dalyky
pamokose.

1. 3% daugiau
mokiniy jsitraukia
1 mokomuyjy
bendroviy veikla.
2. 2% pagerées
mokiniy
lankomumas.

3. Integruoto
gamtos moksly
kurso
jgyvendinimas 7
klasese.

4. 5%

padidés patyrimini
0 ugdymo veikly
skaicius.

5. 3%

daugiau patyriminio
ugdymo uzsiémimy
organizuojama
kitose edukacinése
erdvése.

1. 100% I1I-1V g. klasiy
mokiniy, pasirinkusiy
Ekonomikos ir verslumo
dalyka, dalyvauja 7

Jaunyjy bendroviy veiklose.
2. 4 kartus sumazgéjo
nepateisinty pamoky
skaiCius.

3. Integruotas gamtos
moksly kursas sekmingai
lgyvendinamas 5-7 klasése.
4. 1ki 30% pamoky
taikytos patyriminio ugdymo
(-si) organizavimo formos;
5. didesné mokiniy dalis
jtraukta j STEM veiklas
gimnazijoje (+3,1%);

6. didesné mokiniy dalis
jtraukta ] fizinés ir psichinés
sveikatos stiprinimo
uzsieémimus (+7%).

7. Organizuotos ugdymo
veiklos VGTU, KTU, VU,
VDU

mokslo bazése, VIl ir IX
fortuose, Kauno rajono
muziejuje ir T. lvanausko




sodyboje Obelynéje, kitose
edukacinése aplinkose;

8. suorganizuotas 31
karjeros ugdymo
uzsiémimas ir iSvykstamieji
vizitai; organizuota 11
iSvykstamuyjy vizity j Salies
imones.

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

Uzduotys

Priezastys, rizikos

2.1.

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet ivykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

Uzduotys / veiklos Poveikis Svietimo jstaigos veiklai
3.1. Bendradarbiavimas su socialiniais (1. Gimnazijoje organizuojamos pradedancio pedagogo stazuotés
partneriais. (2020 m. — 13 studenty).

2020 m. pasirasytos bendradarbiavimo
sutartys su:

- Akademijos mokykla darzeliu ,, Gile “;
- Lietuvos moksleiviy neformaliojo
Svietimo centru;

- Taikomosios dailés mokykla,

- KTU tiksly laboratorija;
-Nacionaline $vietimo akademija;

- Specialiosios pedagogikos ir
psichologijos centras.

-Kauno apskrities vieSgja biblioteka.

2. Studentai jsitraukia j mokytojo veiklos asistavima, stiprinami
mokytojy mentoriavimo jgudziai.

3. Stiprinama vadovavimo studenty praktikai kompetencija.

4. Plétojamas patyriminis ugdymas.

5. Ugdymas praturtinamas netradicinémis ugdymo aplinkomis.

6. Igyvendinamas projektas ,,Mokiniy gebéjimy atskleidimo ir jy
ugdymo sistemos plétra® su NSA.

7. Igyvendinama konflikty valdymo programa ,,Taiki mokykla®.
7. Organizuojami bendri kultiiriniai, edukaciniai ir kiti Svietéjisko
pobtidzio renginiai bei veiklos.

3.2. Organizuoti ir koordinuoti
gimnazijos pastato laisvalaikio erdviy
atnaujinimo projekto eiga.

Bendradarbiaujant su Kauno r. savivaldybe

atnaujintos la ir I1a laisvalaikio erdvés, pritaikant jas saugiam
mokiniy laisvalaikiui ir funkcionaliam pedagogy darbui su

IT, pertvarkytos mokiniy persirengimo patalpos, jrengti dusai.

3.3. Plétoti gimnazijos tarptautiSkuma

Sudarytos mokytojy darbo grupés ir parengti 4 tarptautiniai
Erasmus+ projektai, kuriais siekiama kokybiskai jgyvendinti
strateginio plano kryptis, susijusiais su tarpdalykinés integracijos
ir patyriminio ugdymo didinimu bei bendruomeniskumo
skatinimu.

3.4. Organizuoti saugy darba
ekstremalios situacijos metu

Sudaryta gimnazijos ekstremalios situacijos dél COVID-19
\valdymo komanda.

Efektyviai organizuotas darbas ir uZtikrintas
darbuotojy ir mokiniy saugumas gimnazijoje.
Karantino metu uztikrintas efektyvus nuotolinis ugdymas,
pedagoginio personalo apmokymai ir nuolatinés konsultacijos.
Mokiniai ir mokytojai apripinti jranga, reikalinga nuotoliniam|

maksimalus

mokymui:




mokiniams — 14.

maisto daviniai.

veiklos.

nesiojami  kompiuteriai  mokytojams - 47,
marsrutizatoriai (mokiniams ir mokytojams — 6,

planSetés mokiniams -19, pokalbiy kameros
Mokykliniu autobusiuku 53 Seimoms pristatomi

Vykdomos bendruomenés informavimo ir rekomendacijy teikimo

4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

UZduotys Siektini rezultatai

ivykdytos)

Rezultaty vertinimo
rodikliai (kuriais vadovaujantis | Pasiekti rezultatai ir
vertinama, ar nustatytos uzduotys Jju rodikliai

4.1.

111 SKYRIUS

GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS

VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas

(pildoma, aptariant ataskaita)

Vertinimo kriterijai

Pazymimas atitinkamas
langelis:
1 — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;

3 —gerai;
4 — labai gerai

5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas lo 20 3o 4o
5.2. Istekliy (zmogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas 1o 2o 3o 40
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas lo 2o 30 4o
5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgudZiy panaudojimas, atliekant funkcijas ir siekiant{lo 20 30 40
rezultaty

5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis) o 2o 3o 40

IV SKYRIUS

PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR

KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uZduotis jsivertinimas

1 e y Pazymimas atitinkamas
UZzduociy jvykdymo apraSymas langelis
6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir virsijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius Labai gerai (J
6.2. Uzduotys i8 esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus vertinimo .
rodiklius Gerai O




6.3. Ivykdyta ne maziau kaip pusé uzduociy pagal sutartus vertinimo rodiklius

Patenkinamai O

6.4. Pusé ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius

Nepatenkinamai [

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. Vadovavimo Zzmonéms plétojant pozityvigjg komunikacija.

7.2. Angly kalbos

V SKYRIUS

KITU METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

8. Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne dau

giau kaip 5 uzduotys)

Uzduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis
vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)

8.1 Stiprinti mokytojy gerosios
patirties sklaida ir kolegialy
mokymasi.

Organizuojamas sgmoningas ir

[kryptingas mokytojy mokymasis.

IMokytojai mokosi drauge ir vieni i§

kity.

1. Suorganizuoti ne maziau
kaip 3 bendri pedagoginio
personalo mokymai;

2. 2 mokytojy mokymosi
vizitai (nesant galimybei -
virtualts) i kitas mokyklas.
3. Sukurta dalijimosi geraja
patirtimi sistema;

4. Mokytojy mokymasis
susietas su VDU.

8.2.Stiprinti gimnazijos
bendruomenés bendradarbiavimag
siekiant individualios mokinio
pazangos

aktyviai dalyvauti gimnazijos
gyvenime.

2. 1 gimnazijos veiklas
jtraukiami mokiniy tévai.

3. Organizuojami mokytojy
profesiniai dialogai.

1. Mokiniams sudaryta galimybé

1. Sukurta mokinius
jtraukianti sistema;

2. Daugiau kaip

60 proc. vaiky

gimnazijoje jauciasi gerai;
3. 80 proc. mokiniy tévy
gimnazijg vertina pozityviai;,
4. Sukurtos ir veikia
profesinio dialogo grupés.

8.3. Gerinti ugdymo(si) kokybe

1. Aukstesni mokymosi
rezultatai;

vidualios pazangos fiksavimo
sistema.

2. Idiegta vieninga mokinio indi

1. 50 proc. maziau mokiniy,
pabaige 8 klase renkasi kitas
ugdymo jstaigas;

2. Parengtas kaupiamojo
balo fiksavimo ir
informavimo jrankis.

3. Parengtas skaitmeninis
mokinio pazangos fiksavimo
jrankis.

8.4. Gerinti mikroklimata
gimnazijoje

1. Idiegta patyCiy ir smurto
prevencijos
programa.

1. Apmokytas visas gimnazijos

personalas atpazinti, pastebéti
paty¢ias ir tinkamai | jas
reaguoti.




2. 10 proc. sumazés patyciy tarp
mokiniy, pagerés mokiniy
tarpusavio santykiai.

8.5.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali buiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali turéti
neigiamos jtakos jvykdyti Sias uZduotis)
(pildoma suderinus su §vietimo jstaigos vadovu)

0.1.
9.2.
9.3.

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Pasiiilymas veiklos tobulinimui (VSI VDU UKG jstaty VI skyriaus 45.4p.):

Albinas Pugevicius
(VDU Ugnés Karvelis gimnazijos tarybos (parasas) (vardas ir pavard¢) (data)
pirmininkas)

11. Jvertinimas, jo pagrindimas ir sialymai:

(VDU Ugnés Karvelis gimnazijos (parasas) (vardas ir pavard¢) (data)
dalininky susirinkimo
igalioto asmens pareigos)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas

SusipaZinau.
Rolandas Kuciauskas
(VDU Ugnés Karvelis gimnazijos (parasas) (vardas ir pavarde) (data)
Direktorius)




