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1. JZANGINIS ZODIS

Siame raporte pateikiamos esminés jzvalgos projekto, kurj vykde
Europos specialiojo ugdymo plétros agentura, Atstovy tarybos
nariams rekomendavus, gvildenant temg ,Rodikliy rengimas -
inkliuzinio Svietimo plétrai Europoje vertinti“. Projektg finansavo
Europos mokymosi visg gyvenimg programa, skirta vietos
bendruomenéms, kurig inicijavo Europos Komisijos generalinis
Svietimo, profesinio rengimo, multilingvizmo ir kultdros direktoratas.

Svietimo ministerijy deleguoti asmenys, jtraukti j Agentiros veiklos
strateginj planavima, pasiulé parengti rodikliy sarasg, kuris galéty
bati naudojamas kaip jrankis inkliuzinio Svietimo plétros politikos ir
praktikos stebésenai vykdyti jy Salyse. Be to, Sis rodikliy sgrasas
ateityje tapty jrankiu, kuri Agentira galéty panaudoti rinkdama
duomenis apie tam tikrus pokycius jvairiose Europos valstybése.

IS viso 23 valstybés — Airija, Austrija, Belgijos flamandy ir
prancizakalbiy bendruomenés, Cekija, Danija, Estija, Graikija,
Islandija, Ispanija, Italija, Jungtiné Karalysté (Anglija, Skotija), Kipras,
Latvija, Lietuva, Malta, Norvegija Olandija, Portugalija, Prancuzija,
Svedija, Sveicarija, Vengrija ir Vokietija — buvo delegavusios 32
nacionalinius ekspertus, kurie dalyvavo projekto veiklose. Eksperty
kontaktiniai duomenys pateikti raporto pabaigoje (zr. psl. 43).
Eksperty, kaip ir Agenturos atstovy tarybos nariy bei nacionaliniy
koordinatoriy indelis siekiant projekto tikslo, buvo be galo vertingas ir
lémé Sio Agentaros projekto sékme.

Siame raporte aprasomos ne tik projekto veiklos, pateikiamas jy
pagrindimas, jvardijami tikslai ir uzdaviniai, bet nuSvieCiama
metodologija, pateikiamas ir pirminis rodikliy sgrasas trijose srityse
(teisinéje, dalyvavimo, finansavimo), susijusiose su inkliuzinio
Svietimo plétra. Tolesni darbai jau suplanuoti, vadovaujantis Siuo
pirminiu rodikliy sgrasu, siekiant jj paversti praktiniu jrankiu, t. y.
parengti specifinius rodiklius, kurie padéty vykdyti stebéseng
nacionaliniais ir europiniu lygmenimis.

! Raporte vartojama inkliuzinio Svietimo samprata atitinka Salamankos deklaracijos (1994) ir JT
Nejgaliyjy teisiy konvencijos (2006) nuostatas. Tai reiSkia, kad inkliuziné Svietimo sistema yra tikslas,
kurio siekia visos Salys. Pabréziama, kad inkliuzinis Svietimas yra nuolat vykstantis procesas — o ne
galutinis rezultatas — o $aliy politika ir praktika yra pasiekusios skirtingg Sio proceso iSsivystymo lygj.



ISsami informacija apie Sio projekto veiklas pateikta jo internetinéje
svetainéje:  www.european-agency.org/agency-projects/indicators-
for-inclusive-education

Cor Meijer
Direktorius
Europos specialiojo ugdymo plétros agentira



2. I[VADAS

Sio raporto parengimo tikslas ne tik pristatyti skaitytojams
pagrindinius projekto ,Rodikliy parengimas - inkliuzinio Svietimo
plétrai Europoje vertinti“ rezultatus, bet taip pat atskleisti jo struktira,
loginj pagrindima, supazindinti su tikslais ir uzdaviniais bei naudotais
tyrimo, kurj atliko Agentira, metodais.

Projekto tikslas, kurj apibrézé Agenturos nariy ministerijy deleguoti
atstovai, buvo parengti metodologija, kuria vadovaujantis buty
parengtas rodikliy sgrasas naudotinas nacionaliniu lygmeniu, taciau
galimas taikyti ir Europos lygmeniu, kreipiant didziausig démes;j |
Svietimo politikos ypatumus, kurie gali trukdyti inkliuzinio ugdymo
plétotei mokyklose. Kelios Europos ir tarptautinés institucijos émési
uzduoties parengti rodiklius, leisiancius tirti ir vertinti specifinius Saliy
vykdomos politikos ypatumus. Siy institucijy sidlymais remtasi
rengiant sgrasg rodikliy, kurie sudarys galimybe inkliuzinio Svietimo
plétote tirti, vertinti, vykdyti stebésena. Projekto metu pasiekta dviejy
esminiy rezultaty: pirma, iSnagrinétos ir apibendrintos Agentiros
nariy deleguoty eksperty jZvalgos ir sitlymai ir apibrézta atitinkamy
rodikliy visuma, kuriai pritaré dauguma projekto eksperty; antra,
parengtas pirminis rodikliy sgrasas, aprasyti jy taikymo praktikoje
pavyzdziai, parengti atitinkami vertinimo kriterijai (pvz. stebésenai
vykdyti).

23 valstybés delegavo 32 ekspertus, kuriy uzduotis buvo dalyvauti
projekto veiklose. Jy kompetencijos ir patirtis tapo vertingu idéliu
refleksijy, diskusijy, darbo grupiy veiklos metu, o taip pat vaidino
svarby vaidmenj rengiant projekto metodologijg ir siekiant pagrindiniy
rezultaty. Jei ne eksperty indélis, sékminga projekto eiga praktiSkai
nebdty buvusi jmanoma.

Sio raporto struktiirg sudaro: po jzanginio zodzio 1 skyriuje ir $ios
jiZangos (2 skyriuje), 3 skyriuje pateikiama viso projekto ir jo loginio
pagrindimo apzvalga, siekiant skaitytojams atskleisti, kokiu keliu eita
link pagrindinio projekto tikslo. Po to seka 4 skyrius, kuriame
aptariami tikslai ir uzdaviniai. 5 skyriuje aptariamos pagrindinés
koncepcijos ir apibrézimai, kuriais vadovautasi projekto metu. 6-jame
skyriuje pateikiama kitokiy rodikliy, naudojamy specialiyjy poreikiy
asmeny ugdymo stebésenos srityje Europos ir tarptautiniame
lygmenyse, pavyzdziy. Projekto metodologija, kuria vadovaujantis
buvo rengiami rodikliai inkliuzinio Svietimo plétotei tirti, vertinti ir
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stebéti yra pristatoma 7 skyriuje. Jame pateiktas sgrasas rodikliy
kiekvienai i$ trijy raktiniy inkliuzinio Svietimo plétote lemianciy sriCiy:
teisinei bazei, dalyvavimui ir finansavimui. 8 skyriuje nagrinéjama
kaip Sio projekto metu naudoti tyrimo metodai ir veikly turinys dera su
ankscCiau Agentiros vykdytais darbais, batent teminiais projektais ir
ju rezultatais. Paskutiniame skyriuje analizuojama, kg reikéty atlikti
artimiausioje ateityje, siekiant uztikrinti, kad minéty rodikliy visuma
baty is tikryjy naudojama Svietimo stebésenos srityje.

Sis raportas skirtas jvairioms vartotojy grupéms. Jis sudarytas tokiu
badu, kad skaitytojui, kuris, tarkime, labiausiai domisi konceptualigja
rodikliy rengimo puse, bty patogu apie tai iS eilées perskaityti
atitinkamuose skyriuose ir nereikéty Sios informacijos ieSkoti po visg
raporto tekstg. O skaitytojai, kuriuos visy pirma domina rodikliy
visuma, visg informacijg galés rasti 7 skyriuje. 8 ir 9 skyriuose jau
kalbama apie projekto derme su dabartine Agenturos veikla ir
pateikiama j2zvalgy apie tai, kokius darbus reikéty nuveikti, kad
rodiklius atitinkantys vertinimo kriterijai baty parengti ir tokiu btdu
minety rodikliy visuma galéty bati pradéta taikyti praktikoje.



3. SANDARA IR PAGRINDIMAS

Inkliuzinis Svietimas — tai nuolat kintantis fenomenas. Jis vystési, o
besivystydamas jgaudavo jvairiy pavidaly, ir Sis procesas tebesitesia
ligi Siol. |vairiuose Agenturos leidiniuose (pvz. Watkins, 2007) aiSkiai
teigiama, kad ,Sampratos, politika ir praktika, susijusios su inkliuziniu
Svietimu, nuolat kinta visose Salyse.” (psl. 20) Daugelis valstybiy
perzidri ir atnaujina savo teisés aktus, siekdamos pasSalinti klidtis
inkliuziniam $vietimui plétotis. Siais atvejais poky¢iai vyksta remiantis
naujausiais mokslo pasiekimais arba praktine patirtimi, jgyta
zvalgomujy projekty metu, arba diegiant naujus Svietimo finansavimo
modelius specialiyjy poreikiy asmeny ugdymo srityje, arba rengiami
nauji teisés aktai, reglamentuojantys Svietimo kokybés ir stebésenos
uztikrinimg. Taciau akivaizdu, kad tam tikriems pokyCiams Svietime
vertinti, analizuoti ir stebeéti reikalingi tinkami jrankiai.

Stebésenai vykdyti naudojamy jrankiy pagrindg daznai sudaro tam
tikry rodikliy visuma, Sie rodikliai periodiskai matuojami (batina
kiekvieno rodiklio vertinimo kriterijy sistema), ir tokiu budu
patikrinama ar numatyti tikslai ir uzdaviniai buvo pasiekti. Taciau Siuo
metu esama labai mazai kokybiniy ar kiekybiniy rodikliy, tinkamy
naudoti specialiyjy poreikiy asmeny Svietimo ir inkliuzinio Svietimo
srityje Europiniame lygmenyje. Agentiros 2006 metais Europos
mastu vykdytas tyrimas atskleidé butent tokio jrankio parengimo
poreikj. Jo metu Agenturos veikloje dalyvaujanCiose Salyse buvo
renkami duomenys apie tai, kokie procesai ar temos specialiyjy
poreikiy asmeny Svietime dabartiniu metu, skubos tvarka ar ateityje
turéty tapti tyrimo objektais. Tyrimo rezultatai buvo apibendrinti ir
iSskirti klausimai, iSrySkéje kaip nacionaliniy Svietimo sistemy
prioritetai, o taip pat buvo atsizvelgta | Europos Tarybos (2000)
jvardytus prioritetus minétai srigiai tobulinti Europoje. Siame tyrime
dalyvavo 22 Europos valstybiy Svietimo ministerijos. Jo rezultatai
aiSkiai parodé, kad poreikis parengti rodiklius inkliuzinio Svietimo
sriCiai yra ypac aktualus.

Gauti rezultatai iliustruoja dokumento ,Svietimas ir profesinis
rengimas Europoje: skirtingos sistemos, bendri tikslai 2010-siems:
praktiné programa ateities siekiniams Svietimo ir profesinio rengimo
sistemose jgyvendinti“ (Europos Komisija, 2002) nuostatas. Jame
jvardijama, kg reikéty nuveikti, kad bty pasiektas antrasis strateginis
siekinys, kurj suformulavo ES Salys narés: Padidinti Svietimo ir
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profesinio rengimo prieinamumg visiems. Siekinys 2.3. Remti aktyvy
pilietiskuma, lygias galimybes ir socialine sanglauda: ,Svietimo ir
profesinio rengimo sistemos vaidina svarby vaidmenj, siekiant
iSlaikyti demokratijg Europoje. Pagrindinis principas, kurj reikéty
iSryskinti ir juo vadovautis, teigia, kad visi pilieCiai turi lygias
galimybes Svietimo ir profesinio rengimo sistemose, jos visiems
prieinamos. Tai jpareigoja visas Sgjungos nares kreipti ypatingg
démesj j pagalbos teikimg paZeidZiamoms visuomeneés grupems ar
individams, ypac¢ nejgaliesiems ar turintiems mokymosi sunkumuy.”
(p- 25)

Projektas — tai pirmasis zZingsnis, siekiant Salis aprupinti trGkstama
informacija apie rodiklius Sioje srityje ir sudaryti galimybe vykdyti
pokyCiy stebésena. Be to, gauta informacija ir jzZvalgos, susijusios su
rodikliais, bus naudinga ir jdomi jvairioms organizacijoms -—
pavyzdziui Europos Komisijai.

Raporte nepateikiama informacijos apie inkliuzijg kaip procesa, bet
siekiama pristatyti rodikliy rengimo procedlrg, vadovaujantis ,i$
apacios | virSy“ nuostata ir pirminiy rodikliy visuma, kuriai buvo
pritarta.
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4. TIKSLAI IR UZDAVINIAI

Projekto tikslas — kurj iSkelé Agentlros nareés ir projekto ekspertai —
buvo parengti sgrasg rodikliy, tinkanciy naudotis nacionaliniame
lygmenyje, taciau pritaikomy ir Europiniam lygmeniui, didzZiausig
démesj kreipiant | Svietimo politikg, kuri gali bati skatinan€iu arba
stabdanciu inkliuzijos plétrg mokykloje, veiksniu.

Ypac projekto metu siekta parengti:

- Rodikliy rengimo sistemg ir metodologija, tinkancig Siam projektui, o
taip pat kitiems teminiams projektams, kuriuos Agentira vykdys
ateityje inkliuzinio Svietimo srityje;

- Pirminj sgrasg kiekybiniy ir kokybiniy rodikliy teisinei bazei vertinti
inkliuzinio Svietimo plétros galimybiy aspektu nacionaliniame
lygmenyje;

- Sgrasa raktiniy kiekybiniy ir kokybiniy rodikliy teisinei bazei vertinti
inkliuzinio  Svietimo plétros galimybiy aspektu Europiniame
lygmenyje.

Rodikliai, parengti projekto metu:

- Remiasi pagrindiniais anksCiau Agenturos vykdyty projekty
rezultatais inkliuzinio Svietimo srityje;

- Remiasi Europos jaunuoliy, turin€iy specialiyjy ugdymosi poreikiu,
sgskrydzio, iSdavomis (Jaunuoliy balsai: Lygiy galimybiy Svietime
uZtikrinimas, Lisabonos deklaracija, 2007; Soriano et al., 2008);

- Buvo parengti vadovaujantis ,i§ apacCios | virSy® metodu
Europiniame lygmenyje siekiant uZztikrinti jy pritaikyma skirtingose
Europos valstybiy Svietimo sistemose.

Jau remiantis Siais rodikliais buvo formuluojami tolesni projekto
uzdaviniai:

- Parengti praktinj jrankj, kurj Salys galés panaudoti pokyCiams savo
Svietimo politikoje ir praktikoje stebéti;

- Pateikti iSsamig pasirinkty trijy raktiniy sri€iy, susijusiy su inkliuzinio
ugdymo plétra (teisinés bazeés, finansavimo ir dalyvavimo) analize;

- |vardyti raktines inkliuzinio ugdymo sritis, kuriose batina atlikti
tolesnius darbus;
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- Pateikti jrankj, kurj Agentdra galés naudoti Europos lygmeniu
rinkdama atitinkamus duomenis apie pokycCius, vykstancius jvairiose
Salyse.

Siekta, kad projekto metu buty sukurta kiekybiniy ir kokybiniy rodikliy
visuma, ir kiekvieno rodiklio jtraukimas bdty suderintas su visomis
Salimis, dalyvaujanCiomis projekte. Inkliuzinio Svietimo sistema, kuriai
vertinti bus parengta speciali rodikliy visuma, taps prieinama
konstruktyviems palyginimams ir analizei bei mokymuisi vieniems is
kity gerosios patirties (pav. veiksmingy ir s€kmingy strategijy).Taip
pat siekta projekto metu kiekvienai Saliai pateikti jrankj, kurj galima
bty naudoti tobulinant savo Svietimo politikg ir praktikg. Kol kas
mazai yra S$aliy, turinCiy panasSiy Svietimo stebésenos jrankiy,
paremty rodikliais, todél ligi Siol néra rodikliy visumos, dél kurios buty
buve susitarta ir kuri leisty atlikti minétus pokycCiy tarp valstybiy
palyginimus ir suteikty galimybes mokytis vieniems iS kity. Todél
galima teigti, kad projekto metu suvienijus Europos Saliy intelektines
pajégas buvo sukurta ir pridétiné verté, atspindinti Europine
dimensija.
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5. SAMPRATOS IR DEFINICIJOS

5.1 Inkliuzija

Europoje vartojama aibé |jvairiy sampraty ir sgvoky, kuriomis
apibréZiamas specialiyjy poreikiy asmeny ugdymas, inkliuzinis
Svietimas ar inkliuziné mokykla, todel projekto pradzioje buvo
nuspresta aptarti, patikslinti ir susitarti dél tam tikry sampraty, sgvoky
ar apibrézimy traktavimo, atsizvelgiant | jau vartojamas Agentaros
publikacijose.

Agentliros veiklos centre neabejotinai yra specialiyjy ugdymosi
poreikiy turin€iy asmeny ugdymo tobulinimo aspekty nagrinéjimas.
Nors ir pripazjstama, kad specialusis ugdymas ir specialiyjy
ugdymosi poreikiy turin€iy asmeny ugdymas yra tos pacios monetos
puses, Agenturos veikla yra pagrinde nukreipta j sistemas ir
aprapinimo klausimus, o ne | sutrikimy rasis ar poreikiy kategorijas.

Definicijos, apibrézianCios kas gi laikoma specialiuoju ugdymu
vienoje ar kitoje Salyje, labai skiriasi. Ligi Siol néra susitarta dél
sqvoky negalia, specialusis poreikis ar sutrikimas. Kituose Agenturos
publikacijose (pvz. Meijer, 2003) teigiama, kad: ,Sie skirtumai
traktuojant sgvokas labiau susije su administravimo, finansavimo ar
kity aspekty reglamentavimo ypatumais, nei su specialiyjy ugdymosi
poreikiy paplitimo daznumo ar jy tipy skirtybémis®. (psl. 126)

Nuo Agentiros veiklos pradzios ligi Siy dieny jos atlikty tyrimy
rezultatai rodo, kad Europoje Siuo metu vyraujanti tendencija yra
vystyti tokig Svietimo politikg, kurios tikslas plétoti asmeny, kuriems
reikalinga specialioji pedagoginé pagalba, inkliuzijg jprastose
bendrojo lavinimo mokyklose, apripinant mokytojus jvairia pagalba:
papildomais darbuotojy etatais, mokymo priemonémis, jranga,
kvalifikacijos tobulinimo galimybémis.

Daugelio Saliy patirtis rodo, kad vaiky ir jaunuoliy, turin€iy specialiyjy
ugdymosi poreikiy, inkliuzija yra sékmingiausia inkliuzinése
mokyklose, kurios tarnauja (beveik) visiems vietos bendruomenés
vaikams. Batent tokioje terpéje turintys specialiyjy ugdymosi poreikiy
gali pasiekti didziausios pazangos mokymosi ir socialinés jtraukties
srityse.

Kol kas galutinai nesusitarta, kurios ugdymosi institucijos laikomos
Jinkliuzinémis®“. Esama Agentaros leidiniy (pvz. Meijer, 2003), kur
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pateikiamas toks darbinis inkliuzinés ugdymosi institucijos
apibréZzimas: ... tai ugdymosi institucijos, kur specialiyjy poreikiy
mokiniai didZigjg savo ugdymosi laiko dalj praleidZia bendrojoje
klaseje drauge su tokiy poreikiy neturinCiais bendraamziais.” (psl. 9)

Taciau Siuo metu esanti ugdymo institucijy ir apripinimo modeliy
jvairové neleidzia palyginti Europoje susidariusiy salygy. Visos Salys
yra pasiekusios ,skirtingus etapus kelionés inkliuzijos, nurodytos
Salamankos deklaracijoje, link® (Peacey, 2006). Pacios ,inkliuzijos®
sgvokos turinys nuo to laiko, kai jg imta vartoti edukologiniame
kontekste, nuolat kito. Agentiros publikacijose (pvz. Watkins, 2007)
esama komentaro, iliustruojan€io §j procesa: ,... pastaruoju metu
kalbama apie Zymiai didesne jvairove mokiniy, patirianCiy atskKirties
rizikg, o ne vien apie tuos, kurie yra priskirti prie turinCiy specialiyjy
ugdymosi poreikiy.“ (psl. 16) Inkliuzija gali buati suprantama kaip
siekis pastuméti pacCig Svietimo visiems idéjg toliau nei ,mokymasis
drauge bendrojo lavinimo mokykloje®, nes mokykloje gali buti
igyvendintas tiesiog integracijos veiksmas — reiSkiantis tik buvimg su
kitais toje pacioje fizinéje erdvéje — bet nebdtinai jtrauktj | vieningg
ugdymosi procesg, kai bendraamziai iS tiesy dalijasi savo patirtimi,
mokosi vieni i$ kity. O inkliuzija — tai kur kas daugiau, ji reiSkia, kad
specialiyjy poreikiy mokiniams sudarytos salygos ugdytis pagal
programas, geriausiai atitinkancias kiekvieno jy ugdymosi poreikius.

Siame ir kituose Agentiiros vykdytuose projektuose, Salamankos
deklaracijoje (UNESCO, 1994) vadovautasi Siuo esminiu inkliuzinj
Svietimg apibddinan€iu principu: ,Jprastos bendrojo lavinimo
mokyklos, orientuotos | inkliuzinio ugdymo jgyvendinimg, yra
geriausios priemonés siekiant nugaléti diskriminacijos nuostatas,
suburti vietos bendruomenes, sukurti inkliuzing visuomene ir
jgyvendinti Svietimo prieinamumg visiems; dar daugiau, jos
veiksmingai ugdo daugumg vaiky ir tokiu bddu padidina visos
Svietimo sistemos ir ai skiriamo finansavimo efektyvuma.“ (psl. 8)

5.2 Politikos rodikliai

Siame skyriuje nagrinégjami modelio ,indélis-procesas-produktas*
taikymo Svietimo sistemoje ypatumai.

Sio raporto pabaigoje pateikiami raktiniy sgavoky, vartojamy raporte,
paaiskinimai.

Sistemg — pavaizduotg 1 schemoje — sudaro trys elementai:
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Indélis ir istekliai jtakoja visus aspektus sistemos, iS kurios tikimasi
tam tikry rezultaty. Svietimo srityje, indéliu ir iStekliais negali bdti,
pavyzdziui, tik léSos, ar atitinkami teisés aktai. Prie jy turi bati
priskiiama ir infrastruktdra, ir mokytojy kvalifikacija. Svietime
vykstantys procesai indélius ir iSteklius transformuoja | rezultatus
(outputs) ir tam tikrus produktus (outcomes). Nors rezultatai ir parodo
vykdyty priemoniy efektyvuma, pavyzdziui, dalyviy skaiciy,
akademinius pasiekimus, Siame raporte atkreipiamas démesys |
gauto ,produkto” tinkamuma, t. y. pabréziamas veiksmingumas,
poveikis ar pasekmeés, kuriuos sukeélé indélis ir procesai, pvz. tai gali
bati rastingumas, savarankiSkumas ar pilietiSkumas. Procesas visada
susijes su Svietimo veikla, ar tai baty valstybéje/mokykloje/rajone
jprasta kultara ar mokytojo kompetencijos.

Indélis ir Produktas
iStekliai »| Procesas >

Svietimas

1 schema: Pritaikytas Svietimui modelis ,,indélis-procesas-produktas*

Stebésena — tai reguliariai, periodiSkai vykdoma priezidra ir
tikrinimas, jvertinant rodikliy pasiekimy lygj ar verte. Tai esminé bet
kurio tobulintino proceso veikla, uztikrinanti atgalinj ry$j tarp tarpinio
produkto ir indélio/iStekliy bei proceso koregavimo (zr. 2 schemag). Ji
vykdoma jvairiai (pvz. decentralizuotoje Svietimo sistemoje regiono,
mokyklos mastu). Informacija gali buti skelbiama vieSai arba
prieinama tik asmenims, administruojantiems Svietimo procesus.

' Indélis ir Produktas _

- iStekliai »| Procesas >

' Svieti N :

 Svietimas L S |
Stebésena

2 schema: Stebésenos taikymas modelyje ,,indélis-procesas-produktas*
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Rodikliai Sio projekto kontekste gali bati laikomi jautriais ,jutikliais®,
sukurtais ir iSdéstytais taip, kad dominancius pokycius galima tuojau
pat pastebéti, kad ir kokie menki jie bebuty. Rodikliy jvardijimas
suteikia galimybe vykdyti kryptingg pasirinkto proceso stebéseng ir
sutelkti démesj j atitinkamas jo sritis.

Rodikliai turety bati:

- Susije su visomis reikiamomis sritimis (pvz. neturéty bati ,balty
demiy®, kuriose vykstantys pokyciai galimai baty nepastebéti;

- Jautrls, kad pokycius galima baty pastebéti pacioje pradzioje;

- Informatyvas, pvz. jy déka galima buty gauti duomeny apie pokyciy
priezastis.

Dazniausiai rodikliai visy pirma nukreipti | numatyto gauti produkto
sritj (pvz. rodikliai ir gairés parengti vykdyti Lisabonos deklaracijoje
Svietimui iSkelty uzdaviniy ir veikly jgyvendinimo pazangos
stebéseng), todeél kartais triksta rodikliy, susijusiy su indéliu/iStekliais
ir paCiu procesu, kas padeéty suprasti dél kuriy priezasciy tas galutinis
produktas keiciasi norima linkme ar nesikeicia.

Taip yra dél to, kad daugeliu atvejy rodikliai susije su produktu negali
bati tiesiogiai paveikti, vykdant stebéseng ir pastebeéjus neatitikimg
tarp gauto produkto rodiklio vertés ir tos jo vertés, kuri buvo
numatyta. O pokyciai aprupinimo istekliais ar indélio srityje, kaip ir
paties proceso eigoje gali (netiesiogiai) jtakoti numatytg gauti
produktg. Todeél svarbu atidZiai stebeéti rodiklius ir kitose dviejose
srityse (zr. 3 schema).

Rodikliai Rodikliai | Rodikliai

Indélis ir EEE EENE| BEE Produktas

iStekliai ﬁ _’ Procesas >

Stebésena Q:

3 schema: Rodikliy pasiskirstymas stebésenos vykdyme

Politikg galima apibrézti kaip sistemag jstatymuy, jvairiy priemoniy ir
veikly visumg ir finansavimo prioritetus. Tokiu budu, teisiné bazé yra
tik politikos dalis. Tam tikroje srityje priimtas [statymas ijtvirtina
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konstitucijos ir tarptautiniy jstatymy nuostatas. 4 schemoje
pavaizduota kaip Sis apibrézimas jsikomponuoja | indélis-procesas-
produktas modelj. Batina pabréZzti, kad stebésenos sistema, veikianti
vietos/regiono/nacionaliniu lygmenimis taip pat turéty bati laikoma
politikos konstrukto dalimi.

Rodikliai Rodikliai : Rodikliai

Indélis ir EEN EEN |/ MEN Produktas

' iStekliai W | Procesas : >
: Stebésena 4:
| Politika

4 schema: Politikos stebésenos sistema

Teisiné baze gali bati traktuojama kaip tam tikra sistema politikg tam
tikrose srityse vienijanti | visuma, kad baty sudaryta galimybé pasiekti
atskiry specifiniy tiksly politikag émus jgyvendinti praktikoje. Taigi,
daugiausia démesio Siuo atveju skiriama nustatyti kaip atskirose
srityse galiojanCiy teisés akty tarpusavio dermei, jvairiy politiniy
inovacijy nuoseklumui, pagristumui ir jy palaikymui. Kaip jau buvo
pazyméta aprasSant aptariamg stebésenos modelj, teisiné bazé
Svietimo sistemoje priskiriama prie indéliu/istekliy, kuriais Si sistema
disponuoja.

Kadangi Sio projekto metu daugiausia démesio skirta politikos sriciai,
produkto rodikliams skirtas antraeilis vaidmuo. Taciau bdatina
prisiminti, kad batent produkto srities rodikliai yra esminis
informacijos Saltinis stebésenoje, ir tai pavaizduota 3 ir 4 schemose.
Taigi, projekto metu siekta parengti sgrasg stebésenos rodikliy,
nukreipty | indelio/istekliy sritj ir | procesus, kurie, atlikus stebésena,
leisty palyginti pokyCius nacionaliniame, Europos ar tarptautiniame
lygmenyse. IS tiesy kiekviena valstybé, naudodama rodiklius, kurie
bus iSsamiai parasyti tolesniuose raporto skyriuose, galés pasirengti
ir apraSyti daugiau su produktu susijusiy rodikliy ir tokiu budu
papildyti sistemg jau sukurty stebésenos rodikliy.
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6. SPECIALIOJO UGDYMO IR INKLIUZINIO SVIETIMO RODIKLIAI

Siekiant apibendrinti patirtj specialiojo ugdymo ir inkliuzinio Svietimo
rodikliy stebésenos srityje, kiekvienas dalyvaves projekte ekspertas
turéjo parengti po kelis rodikliy pavyzdziy aprasSus, naudojamus
Europos ir tarptautiniame lygyje. Si medziaga parodé, kad bita tam
tikry mokslo tyrimy ir studijy, kuriy tikslas buvo pagerinti ugdymo
inkliuzinéje aplinkoje kokybe. Visuose skirtinguose rodikliy sgrasuose
bata rodikliy, susijusiy su indélio, proceso ir produkto, o taip pat
makro (teisiné bazeé, politiné ir administraciné struktara), meso
(mokykla, bendruomenés lygmens paslaugos), mikro (klasé) ir
asmens (mokytojai, mokiniai) lygmenimis. Toliau pateikiami keliy
pavyzdZziy aprasai.

Inkliuzijos indeksas

Booth ir Ainscow (2002) parenge eile rodikliy, turinCiy padéti stebéti ir
skatinti inkliuzinio ugdymo plétra mokyklose. Sis indeksas
rekomenduoja mokykloms vykdyti savistabos ir pokycCiy jvertinimo
procesus, jvertinant atitinkamas mokyklos darbuotojy, mokiniy ir jy
téevy, o taip pat vietos bendruomenés nariy nuostatas.
Rekomendacijose numatyta iSsami kliGCiy, kurios gali pasitaikyti
mokinio ugdymosi ir visaverCio dalyvavimo kelyje sumazinimo
analizé. Autoriai pateikia 3 dimensijy rodiklius:

- Inkliuzines kultdros sukdrimas (bendruomenés subdrimas,
inkliuzinio ugdymo vertybiy diegimas);

- Inkliuzinés politikos kiarimas (mokyklos visiems kdrimas, pagalbos
mokiniy jvairovei remti sistemos diegimas);

- Inkliuzinio ugdymo praktinis diegimas (mokiniy jvairovei tinkanciy
mokymosi bady paieska ir realizavimas, iStekliy pritraukimas).

SUP tenkinimo kokybeés rodikliai

Hollenweger ir Haskell (2002) parengé sarasg kokybés rodikliy,
susijusiy su Svietimo indéliu ir iStekliais, procesais ir rezultatais:

- Svietimo indélis ir istekliai: politika, bendruomenés charakteristika,
turimi iStekliai, darbuotojy, mokiniy ir jy tévy bruozai;

- Procesai, vykstantys Svietimo sistemoje: valstybés, teritorinio
vieneto, kuriame veikia mokykla, Svietimo paslaugy teikimo praktika,
mokykloje jprasti ugdymo organizavimo modeliai, ugdymo
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organizavimo praktika klaséje, su individualiu mokiniu susijusiy
procesy charakteristikos;

- Pasiekimy rezultatai sistemos ir individy lygmenimis: akademinis ir
praktinis  rastingumas, fiziné  sveikata, atsakomybé ir
savarankiSkumas, pilietiSkumas, asmeniné ir socialiné gerové,
pasitenkinimas.

Nejgaliyjy teisés Svietime

Peters, Johnstone ir Ferguson (2005) parengé Nejgaliyjy teisiy
Svietime modelj (angl. DREM), paremtg esminiais inkliuzinio Svietimo
principais. Jo tikslas — pateikti inkliuzijos Svietime stebésenos rodikliy
struktdra, tinkan€ig naudoti daugelyje lygmeny;: vietos bendruomenés
ar mokyklos, nacionaliniame, tarptautiniame. DREM gali praversti
Svietimo politikos formuotojams, pedagogy bendruomenei, vietos
bendruomenéms, nejgaliyjy organizacijoms. DREM atskleidzia
tarpusavio sasajy, esanciy tarp produkto, istekliy, aplinkos ir indélio,
dinamiskuma.

Kiekviename iS trijy iSskirtyjy lygmeny (vietos, nacionaliniame,
tarptautiniame) esama |vairiy tarpusavyje susijusiy veiksniy ir
daugybé galimy sukurti produkty placigja prasme, galinCiy veikti kaip
proceso katalizatoriai, uztikrinantys, kad galutinis produktas bus toks,
koks bus naudingiausias individams ir visuomenei, kg numato kaip
iSdavg Sis modelis. [Stekliai, aplinka ar kitokio pobudzio indéliy
visuma sudaro materialines ir socialines salygas, reikiamas Svietimo
sistemai funkcionuoti.

Siame skyriuje pateikiama tik keletas eksperty pateikty rodikliy, skirty
specialiyjy ugdymosi poreikiy tenkinimo ir inkliuzinio ugdymo
sistemos plétotei stebéti ir vertinti pavyzdziy, naudojamy Europos ir
tarptautiniame lygmenyse. Pagrindinis Sios apzvalgos tikslas —
atskleisti skaitytojui kokiy rodikliy, susijusiy su projekto gvildenama
tema, jau esama.

Be to, kiekvienas projekto ekspertas pateike apzvalgg kokybiniy ir
kiekybiniy rodikliy, jau naudojamy nacionaliniame Salies lygmenyje ir
skirty inkliuzinio Svietimo politikos plétotei stebéti ir vertinti. Projekto
dalyviai vieningai pripazino, kad daugelyje Saliy atitinkamy ,rodikliy"
(pvz. mokyklos, klasés ir pan.) naudojimas laikomas svarbiu politinés
darbotvarkés klausimu, ir jie jau sukurti, o kai kur Sis darbas dar
tebevyksta.
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Daugelis Europos valstybiy, o taip pat tarptautiniy organizacijy yra
parengusios rodikliy, reikalingy SUP tenkinimui ar inkliuzinio ugdymo
plétotei stebéti skirtingu lygiu, bet daugiausia — mokyklos ir klaseés.
TacCiau projekto ekspertai vieningai pripazino, kad nei viena Siy
rodikliy sistemy negali bati vartotina visy valstybiy nacionaliniame ar
Europos lygmens Svietimo kontekste.

Tai salygoja daug priezasCiy, pavyzdziui, kai kuriy rodikliy sistemos
skirtos tik procesams mokykloje stebéti ir vertinti (mokyklos, klasés
lygmuo), o esama tokiy, kuriy turinys susijes tik su tam tikru
inkliuzinio ugdymo plétotés aspektu (raktiniai inkliuzinio Svietimo
sistemos karimo ir veiklos uztikrinimo aspektai), ir t. t. Beje, nei
vienoje rodikliy sistemy, kurias pristaté ekspertai, nebuvo numatyta
rodikliy, reikalingy vertinti politikg inkliuzinio ugdymo plétotés srityje
nacionaliniu mastu.
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7. RODIKLIYJ RENGIMAS PROJEKTO EIGOJE

Igyvendinant §j projekta siekta parengti jvairiy rodikliy, susijusiy su
kokybés dimensija, sgrasg. Daugiausia indélio, iStekliy ir proceso, o
kur buvo jmanoma, rezultatams ir produkto stebésenai. Todél
projekte vadovautasi ,iS apacCios | virSy“ nuostata, sudarancia
galimybe placiai pazvelgti j inkliuzinio Svietimo sistema.

Rodikliy rengimo

projektas
Uzdavinys: palankiy Uzdavinys: rodikliy
inkliuziniam Svietimui parengimas politikos,
salygy kdrimas palankios inkliuzinio Svietimo

plétrai, stebésenai

>

1 Inkliuzinio vietimo plétra
Sritys <:| labiausiai jtakojanciy sri€iy
jvardijimas
/& y
2 Ivardijimas prielaidy,
Prielaidos uztikrinandiy palankias politines
salygas
AN v
v Vieno ar daugiau rodikliy,
Rodikliai reikalingy kiekvienai prielaidai
stebéti, parengimas

>

Specifiniai rodikliai

5 schema: Rodikliy rengimas
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Siekdami jgyvendinti Agentiros inicijuoto projekto tikslg — parengti
sgrasq rodikliy inkliuzinio ugdymo plétrai stebéti, ekspertai visy pirma
aptaré ir jvardijo sritis, kurias reikes toliau nagrinéti projekto vykdymo
eigoje. Po to buvo jvardytos su kiekviena sritimi susijusios prielaidos,
kurios ypac jtakoja ir atspindi politikos kokybe projekta dominancioje
srityje. Galiausiai buvo parengtas sarasSas rodikliy, reikalingy
kiekvienai palankios inkliuzinio Svietimo politikos prielaidai stebéti ir
vertinti. Ir paskutinis zingsnis — kuris nebuvo planuotas kaip projekto
veikla, bet numatytas kaip jo jgyvendinimg lydinCiy darby tasa ir
atgalinis ry8ys — iSskirti vieng ar daugiau specifiniy rodikliy, susijusiy
su kiekvienu jau jvardytu rodikliu, numatant, kad tai padéty atlikti
jvertinimg ir palygimus su anksCiau atliktais inkliuzinio Svietimo
plétros pokyCiy matavimais ir vertinimais arba jvairiy Saliy pateiktais
statistikos duomenimis.

5 schemoje pavaizduotas Svietimo suskirstymas | sritis, prielaidas,
rodiklius ir specifinius rodiklius, o taip pat rodikliy rengimo
laipsniSkumas, kurio buvo laikomasi Sio projekto metu. Toliau Sios
struktarinés dalys bus iSsamiau paaiskintos.

Sritys

Diskusijy, vykusiy darbo grupés posédziy metu, ekspertai iSskyre
keletg sriCiy, kurios, anot ju, turi ypatingg reikSme inkliuzinio Svietimo
plétrai, todél turéty bati démesio centre, jei norima, kad Svietimo
sistema vystytysi vadovaujantis bdtent inkliuzijos nuostata. Sios
raktinés sritys susijusios su pagrindiniais inkliuzinés Svietimo
sistemos aspektais ir atspindi visas salygas, jtakojancias politika, kuri
gali skatinti arba kliudyti S$iam procesui vykti mokyklose. Sios sritys
aptariamos 7.1. skyriuje.

Atsizvelgiant | projekto vykdymo terming, o taip pat | Agenturos
ilgalaikéje veiklos programoje numatytus kitus teminius projektus,
kuriy metu taip pat numatyta nagrinéti klausimus susijusius su Sia
tema, buvo apsispresta apsiriboti minétame sagrasSe jvardytomis
sritimis ir jas nagrinéti pirmiausia. Sj sprendimg lémé eksperty
nuomoné ir Agenturos veiklos planai. Buvo sutarta daugiausia
démesio skirti teisinés bazés, dalyvavimo ir finansavimo sritims.

Prielaidos

Prielaidos apibrézia svarbiausias salygas, reikiamas inkliuzinio
Svietimo plétotei uZtikrinti. Prielaidos pateikiamos taip, kad
atsispindéty ju kokybés uztikrinimo lygmuo - pavyzdziui:
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nacionalinés teisines bazés visiSkas suderinamumas su tarptautiniu
mastu prisiimtais valstybés jsipareigojimais. Projekto metu jvyko du
darbo grupés pasitarimai, kuriy metu ekspertai parengé prielaidy,
susijusiy su trimis jvardytomis esminémis inkliuziniam Svietimui
sritimis, sgrasa. Po to, siekdama, kad buty iSvengta pasikartojimy ir
prieStaravimy, Projekto pataréjy grupé perziiréjo ir dar kartg
patikslino §j sgrasa. Visos Sios prielaidos aptariamos 7.2 skyriuje.

Zinoma, esama jvairiy minéty prielaidy jgyvendinimo bidy. Projekto
metu — jei tik veikloms skirtas laikas leisdavo — buvo stengiamasi
aptarti ir apra8yti Siy prielaidy jgyvendinimo alternatyvas.

Rodikliai

Rodikliai jvardija tuos aspektus, kurie iS esmés ir apibrézia vieng ar
daugiau kriterijy, atspindinCiy tam tikros prielaidos jgyvendinimg
(pvz., ,Dermé su tarptautiniais Salies |sipareigojimais®). Jie
neatskleidzia kokybés ir neapsprendzia specifiniy rodikliy, kuriy gali
prireikti kokybiniams ar kiekybiniams vertinimo kriterjjams. TacCiau
rodikliai nusako aspektus, kuriuos batina vertinti, jvertinti ir kuriuos
reikia stebéti (pvz., suderinamumg). Su kiekvienos prielaidos
igyvendinimo stebésena dazniausiai susije keli rodikliai. Jie aprasyti
7.3 skyriuje.

Specifiniai rodikliai

Specifiniai rodikliai padeda taikyti praktikoje tam tikrus rodiklius
stebésenai vykdyti. Kiekvienas rodiklis gali buti susietas su vienu ar
daugiau specifiniy kokybiniy ar kiekybiniy rodikliy (toliau — vertinimo
kriterijai).

Jei norima taikyti kokybinius vertinimo kriterijus (pvz., ,suderinamumo
lygis®), batina prie$ tai parengti tam tikrg vertybine skale (pvz., jprastg
skale). Joje vertés turi bati aiSkiai sugraduotos eilés tvarka, kad
iSreiksty paprastai esama tik dviejy jverciy, pvz., ,esama®“ ir ,nesama“
arba ,taip“ ir ,ne“. Kontrolinis sgrasas gali bati naudojamas kaip pati
paprascCiausia vertinimo kriterijy skalé.

Kiekybinis specifinis rodiklis (kiekybinio vertinimo kriterijus) yra
parengiamas taip, kad atspindéty vertinamo dalyko tam tikrg
proporcijg — todél jis nepriklauso nuo populiacijos, su kuria susijes Sis
vertinimo kriterijus, dydzio.

Gautas produktas pats savaime dar neatskleidZia informacijos ar
vertinamas ir stebimas dydis yra vertintinas kaip ,geras” ar ,blogas®.
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TacCiau keliy vertinimo kriterijy palyginimas padeda kiekybinj
vertinimg, atlikti tinkamai. Galima palyginti duomenis, gautus toje
paCioje Salyje, bet skirtingais laiko tarpsniais (pvz., tiriant
tendencijas), ir tai pades apibrézti, ar tam tikra situacija kinta
pageidaujama kryptimi. Taip pat duomenis galima palyginti su kity
Saliy duomenimis, siekiant lengviau nubrézti gaires ir pasimokyti iS
jau esamos patirties.

Norint tinkamai parengti specifinius rodiklius (vertinimo Kkriterijus),
bdtina jdéti daug pastangy ir skirti daug laiko. Todél Siame vieneriy
mety trukmeés projekte tai numatytas nebuvo.

7.1 Sritys

Siame skyriuje apibidinamos tos sritys, kurios labiausiai jtakoja
inkliuzinio Svietimo plétrg politikos formavimo lygmenyje. Tai
nereiskia, kad skaitytojui bus pateiktas iSbaigtas tokiy sri€iy sgrasas
ar iSnagrinéetos visos Sio klausimo pusés. TacCiau Siame skyriuje tikrai
jvardijami raktiniai problemos aspektai, kuriuos aptarée ir jvardijo 32
ekspertai projekto darbo grupés posédziuose:

1. Veikia teisiné bazé, kuri reglamentuoja inkliuzine Svietimo
sistema ir dera su kitomis politikos iniciatyvomis.

2. Vykdoma nacionaliné politika, nukreipta jgyvendinti inkliuzinio
Svietimo idéja:
- Atitinkamas Salies apsisprendimas dél mokiniy atrankos,
nukreipimo (paskirstymo) Svietime nuostatos;

- RySys tarp bendrojo ir specialiojo aprupinimo; specialiyjy
poreikiy atsiradimo prevencija.

3. Suvestineés, susietos su programomis kaip atskaitos punktu:
- Programos;
- Atitinkamy dokumenty (pazyméjimy) iSdavimas.

4. Vertinimo sistema palanki inkliuzinio Svietimo principams:

- SUP nustatomi pvz.,, formuojamojo vertinimo (tai
nenutrikstamas procesas) metu, jis taikomas visiems mokiniams
ir siekiama atrasti tinkamiausiy ugdymosi buduy.

5. Mokiniai ir jy tévai dalyvauja sprendimy priemimo procese.
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8.
9.
10.
11.

12.

13.
14.

Esama sgsajy tarp inkliuzinio Svietimo, mokymosi visg gyvenima,
ankstyvosios intervencijos vaikystéje.

Skatinanti istekliy ir pagalbos teikimo sistema; iS anksto
nustatyta, o ne paremta diagnozavimo procediromis mokykly
aprupinimo sistema.

Finansavimas ir procesai susije su finansavimo mechanizmais.
Bendradarbiavimas tarp jvairiy sektoriy.
Tarpsektorinés pagalbos sistemos.

Mokytojy ir kity specialisty rengimas (neiSskiriant ir informaciniy
ir komunikaciniy technologijy panaudojimo).

Esama sistemos arba sukurta mokytojy bendradarbiavimg ir
darbg komandoje skatinanti kulttra.

Diferenciacija, mokiniy jvairove ir multikultdrinis ugdymas klaseéje.
Atskaitomybés sistemos.

Siame projekte i$ jvardyty 14 tolesniam nagrinéjimui buvo pasirinktos
3 sritys: teisiné bazé, dalyvavimas ir finansavimas.

7.2 Prielaidos

Zemiau aprasomos eksperty pateiktos prielaidos, susijusios su trimis
raktinémis politikos sritimis (teisine baze, dalyvavimo galimybe,
finansavimu), kurios turi ypaC didelj poveikj inkliuzinio Svietimo
plétotei Salies mastu.

Prielaidos, susijusios su teisine baze

Sioje srityje balansas ir dermé tarp inkliuzinio $vietimo ir kity
iniciatyvy politikoje turi bati tiriamas ir jvertinamas. Todél turéty bati:

1.

VisiSka dermé tarp Salyje veikianCiy teisés akty ir tarptautiniy
valstybes jsipareigojimy.

Dermeé tarp skirtingy nacionaliniu mastu veikianciy teisés akty.

Visy Svietimo sistemos lygmeny veikla reglamentuota teisés
aktais.

Susije su Svietimu teisés aktai, jpareigoja kokybiSkai rengti
mokytojus, psichologus, kitus specialistus, kad jie bty savo
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profesijos Zinovai, turéty ziniy ir jgudziy, reikalingy dirbant su
mokiniy jvairove.

5. Svietimo sistemos teisés aktai reglamentuoja, kad visos ugdymo
institucijos prieinamos visiems mokiniams, o lankstumo, jvairovés
pripazinimo, teisingumo principai taikomi ugdant visus mokinius.

6. Svietimo sistemos teisés aktai reglamentuoja visy S$vietimo
jstaigy stebéseng ir atsiskaitomybe (apie visus mokinius).

Prielaidos, susijusios su dalyvavimo sritimi

Sioje srityje kalbama apie tai, kiek asmenys apskritai turi pasirinkimo
galimybiy: ar suteikta galimybé rinktis mokyklg, ugdymo programa,
dalyvauti ugdymosi poreikiy nustatymo, pasiekimy ir pazangos
vertinimo procedurose. Siekiant uztikrinti realias asmens dalyvavimo
anksciau iSvardytuose procesuose galimybes, turéty bati:

1. Priémimo | bendrojo lavinimo mokyklas tvarka, reglamentuojanti
visy mokiniy (studenty) priémima.

2. Bendryjy programy metmenys, jei tokiy esama, palengvina visy
mokiniy (studenty) inkliuzija.

3. Nacionalinés pasiekimy vertinimo sistemos, ten, kur tokiy esama,
remiasi vertinimo dél inkliuzinio ugdymo principu ir netampa
kliuviniu dalyvauti pacioje vertinimo procediroje ar ugdymosi
drauge su kitais mokiniais procese.

4. Ugdymosi poreikiy nustatymas ir vertinimo sistemos skatina
inkliuzinio Svietimo plétote, padeda siekti jo kokybes.

Prielaidos finansavimo srityje

Sioje srityje reikeéty stebéti, kokio esama finansavimo, kaip vyksta
procesai, susije su léSy paskirstymu, o taip pat ar veikia jvairiy
finansavimo S$altiniy ir pagalbos pritraukimg skatinanti sistema.
Siekiant, kad finansavimo srityje iSvardytos palankios inkliuziniam
Svietimui prielaidos baty sukurtos, turéty bati:

1. Finansavimo politika remianti inkliuzinio Svietimo plétote.
2. Finansavimo politikos iSeities taskas — ugdymosi poreikiai.

3. Finansavimas padeda Svietimo sistemai lanksciai, veiksmingai ir
tinkamai atsizvelgti | mokinio (studento) poreikius.
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4. Finansavimo politika skatina atitinkamy pagalbos tarnyby veiklg
ir tarpsektorinio bendradarbiavimo poreikj.

7.3 Rodikliai
Teisinés bazés stebésenai
Rodiklis prielaidai 1:

VisiSka dermé tarp Salyje veikianCiy teisés akty ir tarptautiniy
valstybés sipareigojimy:
1.1 Nacionaliné Svietimg reglamentuojanti teisiné bazé dera su

tarptautiniais sipareigojimais (pvz. Salamankos deklaracija, JT
konvencijos ir t. t.).

Rodiklis prielaidai 2:

Derme tarp skirtingy nacionaliniu mastu veikianciy teisés akty:

2.1 Salies jstatymai dera tarpusavyje (pvz. diskriminacijos
prevencijos statymas, Svietimo statymas, jvairlis su nejgaliyjy
teisémis susije jstatymai, vaiko teisiy jstatymas ir kt.).

Rodikliai prielaidai 3:

3.1 Teisés aktai reglamentuoja visy Svietimo sistemos lygmeny
veikla.

3.2 Visuose lygmenyse (pvz. ikimokyklinio ugdymo, bendrojo
lavinimo  (vidurinio ugdymo programose, jei privalomas
mokymasis vidurinéje mokykloje), studijy, testinio mokymo,
mokymosi visg gyvenimg programose) veikia ankstyvojo SUP
atpazinimo sistema, kurioje dalyvauja mokiniai (studentai),
mokytojai ir kiti specialistai.

3.3 |teisintos aiSkios proceduros, skirtos kuo ankstesnéje stadijoje
atpazinti ir jvertinti SUP.

3.4 Pakanka istekliy ankstyvajam SUP atpazinimui ir vertinimui.

3.5 Pagalba mokiniams (studentams), prasideda tik pastebéjus
Siuos poreikius ir ji teikiama vadovaujantis inkliuzinio Svietimo
nuostata.

3.6 Diskriminacijos prevencijos teisés aktai skatina Svietimo
prieinamuma, mokymosi testinuma, studijas.
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3.7

3.8

3.9

Renkami Salies mastu (kartais tai vykdo agenturos) ilgalaikiy
tyrimy duomenys apie jvairiy mokiniy (studenty) grupiy
peréjimg iS vienos mokyklos | Kkitg, paskyrimo vietas
(darboviete, tolesnis mokymasis, studijos, profesinis
mokymasis.

Nustatyta visuose Svietimo sistemos lygmenyse (ikimokyklinio
ugdymo, bendrojo lavinimo, testinio mokymosi, aukstojo
mokslo) priémimo, lankymo, ugdymosi, siekiant pazangos,
tvarka.

Profesinio mokymo jstaigos vykdo lanksCias, pritaikytas visy
mokiniy poreikiams ir atitinkanCias visy mokiniy lOkescCius,
profesinio mokymo programas.

3.10 Nustatyta pagalbos teikimo mokiniams (studentams), turintiems

SUP, tvarka, jg uztikrinanCios priemonés ir budai, padedantys
gauti informacijos ir reikiamg konsultavima bei pagalba.

Rodikliai prielaidai 4:

Susije su Svietimu teisés aktai jpareigoja mokytojus, psichologus,
kitus specialistus rengti taip, kad jie buty savo profesijos Zinovai,
turéty Ziniy ir jgtdZziy, reikalingy dirbant su mokiniy jvairove:

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

Studijy programose, pagal kurias rengiami busimieji mokytojai,
ir jy kvalifikacijos tobulinimo programose esama discipliny,
susijusiy su inkliuzinio Svietimo klausimais.

Mokytojai ir kiti specialistai skatinami tobulinti savo profesinius
igudzius, dométis inkliuzinio ugdymo naujovémis ir keisti savo
nuostatas mokiniy jvairovés atzvilgiu, todél jie yra pasirenge
ugdyti mokinius (studentus) drauge, atsizvelgdami | kiekvieno
individualius ugdymosi poreikius.

Pedagogy profesinio tobuléjimo programos yra prieinamos
norintiems jose dalyvauti.

Sudaromi planai, mokytojai tobulina Zinias ir jgudzius,
keiCiamasi patirtimi, bendradarbiaujama.

Numatyti finansiniai iStekliai mokytojy kvalifikacijai tobulinti
inkliuzinio ugdymo srityje.

Rodikliai prielaidai 5:
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Svietimo sistemos teisés aktai reglamentuoja, kad visos ugdymo
institucijos prieinamos visiems mokiniams, o lankstumo, jvairovés
pripazinimo, teisingumo principai taikomi ugdant visus mokinius:

5.1 Nustatyta tarpusavio bendradarbiavimo S3vietimo, sveikatos,
socialinés apsaugos ir kt. sri€iy, tvarka.

5.2 Nustatyta formaliojo Svietimo ir kity Svietimo paslaugy teikéjy
bendradarbiavimo tarpusavyje tvarka.

5.3 Nustatyta lygiy galimybiy Svietime uZztikrinimo ir nepakantumo
bet kokioms mokiniy (studenty) diskriminacijos apraiSkoms
tvarka.

5.4 Nustatyta Zzmogiskyjy ir materialiniy iStekliy skyrimo tvarka
siekiant patenkinti visy mokiniy (studenty) ugdymosi poreikius.

5.5 Nustatyta tvarka del bendryjy programy pritaikymo ir
individualiy ugdymo plany rengimo.

5.6 Nustatyta dokumenty iSdavimo kiekvienam mokiniui, baigusiam
tam tikrg ugdymo programa, tvarka.

5.7 Nustatyta formaliojo Svietimo programas vykdanciy ir Kkity
Svietimo teikéjy konsultavimo tvarka.

5.8 Nustatyta mokiniy (studenty), tévy, specialisty dalyvavimo
sprendimy priémime tvarka.

5.9 Nustatyta diskusijy, aptarimy proceddura.

5.10 Nustatyta tvarka, sudaranti galimybes keisti teisés aktus taip,
kad jie labiau atitikty mokiniy (studenty), tévy, mokytojy
poreikius.

Rodikliai prielaidai 6:

Svietimo sistemos teisés aktai reglamentuoja visy $vietimo jstaigy
stebéseng ir atsiskaitomybe (apie visus mokinius):

6.1 Nustatyta aprapinimo veiksmingumo (jsivertinimo,
inspektavimo, reikiamo apripinimo numatymo ir kt.) tvarka.

6.2 Numatyta ugdymo proceso ir pagalbos teikimo veiksmingumo
stebésenos tvarka.

6.3 Nustatyta jvairiy mokiniy (studenty) grupiy jtraukimo j Svietimo
sistemg (mokiniy skaiCius, komplekty skaicius, iskritusiujy ir
pasalintyjy skaicius) stebésenos tvarka.
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Rodikliai dalyvavimo sriciai
Rodikliai prielaidai 1:

Priemimo | mokyklas tvarka skatina visus mokinius rinktis bendrojo
lavinimo (jprastg) mokykla:

1.1 Nustatyta tvarka pagal kurig mokyklos turi sudaryti salygas
mokytis mokiniams S jvairios socialinés aplinkos ir jvairiy
gebeéjimy.

1.2 Nustatyta transporto paslaugy teikimo tvarka.

1.3 Nustatyta pastaty, infrastruktaros, jrangos pritaikymo tvarka.

1.4 Nustatyta mokiniy  apripinimo  techninés pagalbos
priemoneémis, atsizvelgiant | jy individualius poreikius, tvarka.

1.5 Nagrinéjamos mokiniy (studenty) pastabos deél ugdymosi
aplinkos.

1.6 Duomenys apie visuose Svietimo sistemos lygmenyse SUP
turinius mokinius, besimokancCius jprastose klasése (grupése),
specialiose klasése (grupése), specialiosiose ugdymo
institucijose, iSkritusius iS Svietimo sistemos yra renkami ir
analizuojami (pateikiami jy skai€iai, procentai).

1.7 Duomenys apie sveikatos apsaugos, socialinés apsaugos
(globos jstaigose), namuose ar teisétvarkos pazeidéjus
ugdanciose jstaigose esanCius SUP turinCius mokinius, yra
renkami ir analizuojami visuose Svietimo sistemos lygiuose.

Rodikliai prielaidai 2:

Bendrujy ugdymo programy gairés (jei tokiy esama) palengvina visy

mokiniy inkliuzija:

2.1 Nustatyta ugdymo programy pritaikymo, atsizvelgiant |
individualius ugdymosi poreikius, tvarka.

2.2 Nustatyta tvarka, pagal kurig ugdymo turinys yra maziau
akademisSkas, mokiniai turi galimybiy jgyti  praktiniy
Siuolaikiniame gyvenime reikalingy jgudziy.

Rodikliai prielaidai 3:

Nacionalinés mokiniy pasiekimy patikros sistemos, jei tokiy esama,
remiasi vertinimo dél inkliuzijos nuostata ir néra kliuvinys nei
dalyvauti patikroje (testavime), nei ugdymosi procese:
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3.1

3.2

3.3

3.4

Nustatyta mokymosi pasiekimy vertinimo sistema, leidzianti
lankscCiai vertinti jvairius mokiniy ugdymosi pasiekimus.
Pasiekimy vertinimo procedurose dalyvauja visi mokiniai, jos
skatina visus mokinius siekti geresniy mokymosi rezultaty.
Nustatyta tvarka pagal kurig visi be iSimties mokiniai (studentai)
gali dalyvauti Ziniy ir jgudziy patikros procedurose,
skatinanciose juos siekti geresniy rezultaty.

Nustatyta tvarka pagal kurig prireikus galima buty pasitelkti
pritaikytus patikros metodus ir jrankius.

Rodikliai prielaidai 4:

Ugdymosi poreikiy nustatymas ir vertinimo sistemos skatina
inkliuzinio Svietimo plétote, padeda siekti jo kokybés:

4.1

4.2

4.3

Vertinimo procediry metu mokiniai néra diskriminuojami, jos
paremtos pazangiausia sukaupta Sioje srityje patirtimi.

Pirminis mokinio (studento) poreikiy nustatymas vyksta
remiantis visuminiu poZidriu, o poreikiai siejami ne tik su
mokymu ir mokymusi, bet taip pat IUP parengimu ir jo
patikslinimo proceddromis.

Pagal ugdymosi poreikiy nustatymo tvarka turi badti
atsizvelgiama | kiekvieno mokinio (studento) ugdymosi patirtj.

Rodikliai finansavimo sriciai

Rodikliai prielaidai 1:

Diegiama finansavimo politika, remianti inkliuzinio Svietimo plétote:

1.1

1.2

1.3

1.4

Pagrindinis mokykly finansavimas suteikia joms galimybe
patenkinti visy mokiniy (studenty) ugdymosi poreikius ir tik
retsykiais kreiptis dél papildomo finansavimo ypatingiems
poreikiams tenkinti.

Valstybé teikia pagrindinj ir adekvaty finansavima, reikiamg
inkliuziniam Svietimui uztikrinti, Sis procesas nepriklauso nuo
labdaros organizacijy.

Finansavimas padeda plétoti visy mokiniy inkliuzinj ugdyma,
atsizvelgiant j jy poreikius, gebéjimus, stiprybes ir pomégius.

Nustatyta tvarka dél kreipimosi deél papildomo finansavimo
skyrimo pagal kurig pirmiausia kreipiamasi mokyklos arba
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steigéjo lygiu, o tik po to gali sekti kreipimasis, jvardijant
konkretaus mokinio duomenis (siekiant iSvengti bereikalingo
stigmatizavimo).

Rodikliai prielaidai 2:

Finansavimo politikos iSeities taSkas — ugdymosi poreikiai:

2.1

2.2

2.3
2.4
2.5

2.6

2.7

2.8

2.9

Politika visy pirma paremta reikiamo finansavimo nustatymu, o
ne mokiniy specialiyjy ugdymosi poreikiy ar sunkumy
ivardijimu.

Svietimo sistema prisitaiko prie mokinio (studento) poreikiy, o
ne atvirksciai.

Teisés aktuose apibrézta, kas yra ,ugdymosi poreikiai“.
Apibrézti reikalavimai tarpsektoriniam bendradarbiavimui.

Prieinamas finansavimas, reikalingas kuo ankscCiau nustatyti
SUP ir pradéti teikti reikiamg pagalbg (,anksCiau® gali reiksti
amziy ir/ar pasireiSkianCiy mokymosi sunkumy pozymius).

Tévai ir mokinys (studentas) gali Zenkliai jtakoti poreikiy
nustatymg (apraSymg) ir reikiamos pagalbos skyrimo
procedura.

Numatytas finansavimas, reikalingas pagalbai nustatyti ir teikti
asmens gyvenimo tarpsniais (nuo ankstyvosios vaikystés ki
pradinés, pagrindinés, vidurinés, aukstosios mokyklos) ir padéti
mokiniui pereiti iS vienos Svietimo pakopos | kitg.

Remiamas pazangiy informaciniy technologijy naudojimas,
neiSskiriant paciy naujausiy, atsizvelgiant | nustatytus ugdymosi
poreikius ir siekiant skatinti asmens savarankiSkumag ir
nepriklausomuma.

Su mokiniais (studentais), turinCiais SUP, elgiamasi teisingai,
atsizvelgiama | kiekvieno lytj, amZziy, etnine kilme, religija,
nejgaluma, socialine-ekonomine padétj ir gyvenamajq vieta.

Rodikliai prielaidai 3:

Finansavimas padeda Svietimo sistemai lanksCiai, veiksmingai ir
tinkamai atsizvelgti | mokinio (studento) poreikius:

3.1
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3.2

3.3

3.4

Gali bati lanksCiai naudojamasi iStekliais mokyklose ir vietos
lygmenyje (siekiant uztikrinti centralizuota prieziirg ir
koordinacijg, kad buty iSvengta bereikalingo dubliavimosi).
IStekliai, reikalingi ankstyvajam SUP nustatymui ir jy
prevencijai, skiriami reguliariai ir laiku.

Nustatyta tvarka numato galimus optimalius sprendimus

atitinkamose srityse, atsizvelgiant |: efektyvuma, veiksminguma,
estetikg, kompetencijg, kokybe ir kt.

Rodikliai prielaidai 4:

Finansavimo politika skatina atitinkamy pagalbos tarnyby veiklg ir
tarp-sektorinio bendradarbiavimo poreikj:

4.1

4.2

4.3

4.4

Inkliuzinio Svietimo srityje prieinama gerai organizuota ir
pagalbos sistema, teikianti auksto lygio profesine pagalba.
Vyksta kvalifikuotas ir  veiksmingas tarpinstitucinis
bendradarbiavimas (tarp valstybés tarnyby departamenty,
mokykly, sveikatos ir socialiniy tarnybuy).

Specialistai  praktikai (psichologai, gydytojai, mokytojai,
socialiniai darbuotojai ir administracija, nepaisant to, ar yra SUP
srities specialistai ar ne) dirba drauge.

Skiriamas finansavimas, uZztikrinantis specialisty tarpusavio
bendradarbiavimo tinklo veikla.
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8. SASAJOS SU TEMINIAIS PROJEKTAIS

7 skyriuje buvo aprasSytos sritys, salygos ir rodikliai, susije su
inkliuzinio Svietimo plétra, o taip pat buvo atskleistas jy rySys su
specifiniais rodikliais (vertinimo kriterijais). Pasirinkto kelio teisinguma
jrodo glaudus nagrinéty klausimy rySys su ugdymo turinj
gvildenanciais projektais, kuriy metu dazZniausiai parengiamos tam
tikros srities tobulinimo rekomendacijos.

Aptariant su Agentiros teminiais projektais susijusius klausimus visy
pirma jvardijamos Svietimo sistemos sritys, kurias bdadtina toliau
tobulinti. Agentdra naudoja du budus Sioms sritims nustatyti.
Pirmasis — atsizvelgti | anksCiau nenumatytus Agentaros Saliy nariy
poreikius. Antrasis budas — surinkti duomenis apie Agentiros Saliy
nariy jau turimg jdirbj apie Siuo metu neatidéliotinus ir batinus, o taip
pat bitinus ateityje atlikti tyrimus. Siy poreikiy atranka vykdoma
atizvelgiant | nacionalinius Saliy prioritetus specialiojo ugdymo srityje,
o taip pat | Europos lygmens prioritetus, kuriuos yra suformulavusi
Svietimo ministry taryba. Visi $ie poreikiai ir atsispindi Agentiros
teminiuose projektuose.

Antrasis zingsnis — naujausios mokslinés uzsienio literatiros tam
tikru klausimu apzvalga — empiriniy duomeny, kuriuos pateikia
Europos $aliy deleguoti ekspertai, analizé. Si medziaga renkama
jvairiais budais (neiSskiriant atvejy analizés ir mokomuyjy vizity).

TreCiasis zingsnis — vyksta indukcinis samprotavimy procesas ir
pateikiami apibendrinimai atskirais klausimais. Jie ir sudaro
rekomendacijy pagrindg. Jose iSvardijamos veiklos, kurias reikéty
vykdyti, siekiant palankesniy salygy inkliuziniam ugdymui plétotis tam
tikroje srityje.

Rekomendacijos gali bati labai paprastai paverCiamos | salygas,
nesismulkinant | veiklas, bet pabréziant jy iSdava (produktg), kurio

déka buty sukurtos palankesnés galimybés inkliuziniam Svietimui
plétotis.

Zemiau esandioje 6 schemoje pavaizduotos Agentiros vykdomy
teminiy projekty pakopos.
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Teminiai projektai

Uzdavinys: rekomendacijy
inkliuzinio ugdymo plétrai e ,
tam tikrose srityse UZdavinys: sudaryti

parengimas palankias sglygas
inkliuzinio Svietimo plétrai

1 Temos, kuri turéty bati /|2 ‘ Sl\
nagrinéjama teminiame projekte, )
nustatymas Sritys

>

3 Rekomendacijy dedukcija

|:> Prielaidos

v A ¢‘§
2 Eksperty pateikti empiriniai tam
tikros srities duomenys Rodikliai

>

Specifiniai rodikliai

6 schema: Sasajos su teminiais projektais
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9. TOLESNI ZINGSNIAI

Projekto tikslas buvo — parengti sagrasg rodikliy, tinkanciy naudotis
nacionaliniame lygmenyje, taciau pritaikomy ir europiniam lygmeniui,
didziausia démesj kreipiant | Svietimo politikg, kuri gali bati
skatinanCiu arba stabdancCiu inkliuzijos plétra mokykloje, veiksniu.
Tokie rodikliai sudaryty salygas palyginti jvairiose Europos
valstybeése Sioje srityje vykstancCius pokycius.

Projekto metu taip pat buvo parengta rodikliy rengimo sistema ir
metodologija, kuri galés buti panaudota Salyse, rengianCiose jas
dominanciy rodikliy sistemas nacionalinio lygmens stebésenai
vykdyti. Toliau pateikiama jzvalgy, kurios, tikimasi, bus naudingos
rengiant specifinius rodiklius (vertinimo kriterijus), padésiancius
sukurtagjg rodikliy sistema taikyti praktikoje, t. y. vykdyti stebéseng
nacionaliniame lygmenyje ir palyginti vykstancius jvairiose Salyse
pokycius.

Esminiy prielaidy, jtakojanciy trijy iSskirtyjy sri¢iy vystymasi, analizé

Esama pozymiy, kad baty jmanoma jvardyti tik esmines prielaidas,
itakojancias visy trijy iSskirtyjy sri€iy vystymasi ir kiekvienai sriCiai
parengti rodiklius. Pavyzdziui, tokia prielaida kaip ,nacionaliné
Svietimg reglamentuojanti teisiné bazé dera su tarptautiniais
isipareigojimais dél inkliuzinés Svietimo sistemos plétros® galéty bati
transformuota | atskirus rodiklius teisés aktuose, galimybes dalyvauti
ir finansavima reglamentuojancias tvarkas ir proceduras. Tai padéty
pasiekti didesnio rodikliy sistemos suderinamumo ir iSbaigtumo bei
~.generuoti“ dar trikstamus, jei pasirodyty, kad tokiy esama, rodiklius.

Sutrumpinto rodikliy sgraso parengimas

Parengus tokj sgrasg, juo kaip patogiu jrankiu galima bus naudotis
jvairiose $alyse, lyginant jy paciy ir kity valstybiy pasiekimus. Sj
sgrasg turéty parengti patys Svietimo politikos formuotojai (pvz.
Agentlros atstovy tarybos nariai), atsizvelgdami | aspektus, kuriy
palyginimas Europos mastu yra aktualiausias. Remiantis Siuo sarasu,
sekancCio projekto metu galima baty parengti specifinius rodiklius
(vertinimo kriterijus), kurie batini rodikliams matuoti.

Specifiniy rodikliy (vertinimo Kriterijy) apibréZzimas

Sios veiklos tikslas — parengti tokius vertinimo kriterijus, kuriy
kiekvienas padeéty surinkti fakty, jrodanciy, kad tam tikry salygy tikrai
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esama, o tam tikry rezultaty i$ tiesy buvo ar nebuvo pasiekta. Sie
specifiniai rodikliai jgalinty politikos formuotojus vykdyti Svietimo
stebéseng: ar esama pazangos jgyvendinant vykdomos politikos,
programy tikslus, uzdavinius, ar buvo pasiekta numatyty rezultaty,
sukurta produkty. Rodikliai, aprasyti 7 skyriuje, gali tapti pagrindu
formuluojant kiekybinius ir kokybinius vertinimo kriterijus. Vykdant
stebéseng naudingi ir kiekybiniai, ir kokybiniai vertinimo kriterijai, nes
juos naudojant gaunama naudingos informacijos, be to, jie batini
norint susidaryti patikimg ir visapusiSskg vaizdg apie judéjimg link
iSkelty tiksly ir uzdaviniy. TacCiau batina atminti, kad turint omenyje
iSkeltus siekinius, visi vertinimo kriterijai turi bati suprantami ir jy
naudotojams ir informacijos gavéjams. Vertinimo kriterijai — tai vienas
i5 daugelio faktoriy, kurie gali bati panaudoti informacijai gauti, kuria
remdamiesi politikos formuotojai priims sprendimus, numatys jos
prioritetus ir kryptis.

Kaip apraSyta 7 skyriuje, specifiniai rodikliai (vertinimo kriterijai)
igalina rodikliu vadovautis praktikoje. Norint tai pasiekti, galima
parengti kad ir tokiy vertinimo kriterijy:

- Vertinimo kriterijus iSmatuoja numatyto kriterijaus tam tikrg aspekta
kiekybiskai;

- Vertinimo kriterijus nustato, ar numatyto kriterijaus tam tikras
aspektas yra ar jo néra (pvz. patikrinimo punktas);

- Vertinimo kriterijus nustato iki kokio lygio numatyto rodiklio kokybe
nusakanti savybé gali bati stebima (kokybés lygis);

- Vertinimo kriterijus detaliai nusako diegiamos politikos atitikimo
arba neatitikimo teisés aktams arba susitarimams lygmenj (darnos
arba koherentiSkumo lygis);

- Vertinimo kriterijus nustato iki kokio lygio visais atvejais sistema
uztikrina kokybiSkas saglygas, jvardytas rodiklyje (aprépties lygis).
Kiekvieno vertinimo kriterijaus apibudinimas turi badti glaustas,
vienareik8mis ir pagrjstas.

Tinkamy vertinimo kriterijy skaliy parengimas

Kiekvienam vertinimo kriterijui turéty bati parengta atitinkama
matavimo skalé. Kokybiniy vertinimo kriterijy matavimo skalés gali

varijuoti nuo dvipoliy (pvz., ,esama/nesama®) iki jprasty skaiciy ir
verciy skaliy, kai kiekviena padala aiSkiai skiriasi nuo greta esancios
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ir jos gali bati atskirtos viena nuo kitos (pvz., ,atitinka/esama nezymiy
neatitikimy/esama dideliy neatitikimy/visiSkai neatitinka“). Kiekybiniai
vertinimo kriterijai turi bati iSreikSti tam tikromis proporcijomis.

Parengus kiekybiniy vertinimo kriterijy sarasa, reikéty parengti
apskaiCiavimo metodg, nustatyti reikiamy duomeny pobadj ir jy
teikimo Saltinius. Siekiant iSvengti vertinimo subjektyvumo, parengti
reikety ne tik kokybiniy vertinimo kriterijy sarasa, bet ir
rekomendacijas dél Siy kriterijy naudojimo. Jose reikéty patikslinti,
kokiomis aplinkybémis turéty bati pasirinktas tam tikras jvertinimo
vienetas, kuris lygis nurodytas, jeigu kyla abejoniy ar dviprasmybiy.

Vertintojy grupés sudarymas

Kartais pasirenkant tam tikrg skalés ,padalg” gali pasireiksti
subjektyvus vertintojo pozidris, ypaC atliekant kokybinj vertinima.
PavyzdZiui, jei vertinimo rodiklis skirtas pamatuoti tévy dalyvavimo
sprendimy,_priemimo procesuose lygj, tevy iSreikStas pozilris daznai
gali bati kitoks nei specialisty. Tokiu budu, reikia apsvarstyti, kas
turéty dalyvauti vertinimo procese, kad vertinimo rezultatai atspindéty
neiSkreiptg tam tikro politikos aspekto vaizda.

Didejantis vertintojy tarpusavio sutarimas

Vertinimo kriterijai visy pirma reikalingi Salims, dalyvavusioms
projekte kaip jrankis, kurj galima panaudoti [sivertinant savo
pasiekimus tam tikroje srityje. Taciau galimas vertintojy
subjektyvumas, pasirenkant skalés ,padalg” (zr. pries tai buvusj
skirsnj) o taip pat nepakankamas vertintojy tarpusavio sutarimo lygis
priskirtini prie potencialiy rizikos veiksniy, pasireiSkianciy pasirinkus
vertinimo metodg, kai vertinimg atlieka ne vienas neutralus
subjektas. Siekiant uZztikrinti galimybe lyginti jvairiose Salyse atlikty
vertinimo procedury rezultatus badtina, kad atliekantieji vertinimg
nepatirty jokio spaudimo, buty savarankiski. Vertintojy tarpusavio
sutarimo lygis taip pat vadinamas vertintojy tarpusavio pasitikéjimu ar
harmonija, yra ne kas kita o tarpusavio sutarimo laipsnis vertinant tg
pat] aspektg. Kuo aukStesnis Sis tarpusavio sutarimo laipsnis, tuo
auksStesnis konsensusas tarp skirtingy vertinimy. Jei skirtingi
vertintojai nepakankamai sutaria del vertinimo batina imtis priemoniy,
padidinsianciy $j sutarimo laipsnj. Teigiamo rezultato galima pasiekti
patikslinus vertinimo skales arba patobulinus vertintojy kvalifikacija.
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Duomeny rinkimas, skaidymas ir interpretavimas

Kai kuriais atvejais gali prireikti pateikti paCios duomeny rinkimo
jvairiais lygmenimis (vietos, regiono, nacionaliniu mastu) proceddros
ir naudojimosi kokybinio vertinimo skalémis bady aprasyma. Taip pat
svarbu aptarti, kokius duomenis vertéty kaupti nacionaliniu lygmeniu.
PavyzdZiui, kai kurie vertinimo kriterijai tinka matuoti iSsilavinimo,
administravimo lygj (pvz. vietos, regiono, nacionaliniu mastu), jie gali
padeéti iSsiaiSkinti Zmoniy pasiskirstymg pagal Iyt ar amziy,
geografine vietove ar institucijy tipa.

Be to, turéty bati pateikti paaiSkinimai kaip gauti rezultatai turéty bati
interpretuojami. Pateikus tokias rekomendacijas deél kiekvieno
vertinimo kriterijaus panaudojimo baty uzkirstas kelias arba Zenkliai
sumazety klaidingy gauty duomeny interpretacijy rizika.

Proceso dizainas

Labai svarbu apgalvoti visas esmines proceddras nacionaliniu ir
Europos lygmeniu: duomeny rinkimo valdyma, jy interpretavimg ir
atgalinj rySj. Turi bati aiSkiai apibréztas duomeny rinkimo periodai.
Zmonés, atsakingi uz duomeny rinkima turi bati paskirti ir apmokyti.
Europos lygmenyje turi bati susitarta dél ataskaity pateikimo
proceduros.

Ateities darbai

Dél riboty iStekliy projekto metu bata tam tikry apribojimy. Kaip buvo
minima 7 skirsnyje buvo pasirinktos tik trys sritys iS visy jtakojanciy
inkliuzinio Svietimo plétrg, taCiau ateityje reikéty patyrinéti ir likusias.
Ateityje pleCiant rodikliy sgrasa, batina padirbéti ir su Sio projekto
metu pladiau nenagrinétais aspektais. Sito nepadarius rodikliy
sgraSas bus neiSbaigtas (t. y. neatspindés tikrosios inkliuzinio
Svietimo aprépties). Nestebina, kad sritys yra tos, kurios buvo
kazkiek tyrinétos ankscCiau arba su jomis dirbama Siuo metu kituose
Agentaros projektuose. Rezultatai (pvz., rekomendacijos) parengtos
projekto metu galéty tapti geru pagrindu rengiant rodiklius tam tikroje
pasirinktoje srityje (zr. 8 skyriy apie tai, kaip rekomendacijos siejasi
su Sio raporto rengimo metodu). Pateiktas sgrasas taip pat galéty
bati traktuojamas kaip nagrinétiny ateityje temy darbotvarké, tinkanti
nacionalinio ar europinio lygmens projektams, seminarams,
konferencijoms, arba kitokio pobudZzio renginiams.
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SPECIALIY TERMINY ZODYNELIS
Duomeny rinkimas — bet kuris procesas, kurio metu statistinés
analizés tikslu informacija renkama ir apdorojama jg susumuojant.

Duomeny skaidymas — duomeny skaidymas arba grupavimas | tam
tikrus komponentus (atvirkStinis duomeny kaupimo procesui).

ISmatuojamas — kazkas, kg galima tam tikru badu iSmatuoti ir iSreiksti
skaiCiais.
Jutiklis — matavimo jrankio dalis, tiesiogiai reaguojanti | pokycCius
aplinkoje.

Naudojamas rodiklis — rodiklis, kuris buvo apibréztas taip, kad jj
imanoma iSmatuoti.

Naudojimas — procesas ar veiksmy seka nukreipta pasiekti rezultata.

Nuoseklumas/nuoseklumo laipsnis — standartizacija, prieStaravimy
tarp sistemos daliy ar komponenty nebuvimas.

Rodiklis — parametras arba verté, kylanti iS tam tikry parametry, kuria
siekiama pateikti informacijg apie tam tikrg bakle ar reiskinj.

Stebésena — procesas, kai kazkas yra stebima (ir kartais
pastebéjimai uzraSomi).

Vertintojas — asmuo atliekantis vertinima.

Vertintojy tarpusavio sutarimas — vertintojy tarpusavio sutarimo lygis.
Tai rodiklis, atskleidZiantis kiek esama konsensuso (vieningo
poziurio) jy pateiktuose vertinimuose.
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Leidinyje ,Rodikliy rengimas — inkliuzinio $vietimo plétrai Europoje vertinti
pristatomos esminés Agenttros vykdyto projekto, kuriame dalyvavo 23 Europos
valstybés, jzvalgos.

Sio projekto pagrindinis tikslas buvo parengti metodologijg, kuria vadovaujantis
baty parengtas sgrasas rodikliy, jgalinandiy vykdyti pokycCiy stebéseng
nacionaliniame ir Europiniame lygmenyse. Tokie rodikliai turi bati nukreipti j Saliy
vykdomos politikos vertinimg, nes batent ji gali skatinti arba stabdyti inkliuzinio
ugdymo plétrg mokyklose. Kelios Europos ir tarptautinés institucijos émesi
uzduoties parengti rodiklius, leisiancius ftirti ir vertinti specifinius Saliy vykdomos
politikos ypatumus. Siy institucijy sitlymais remtasi rengiant sarasg rodikliu,
kurie pades inkliuzinio Svietimo plétote tirti, vertinti, vykdyti jos stebéseng.

Pagrindinés projekto iSdavos:

- Pirma, nustatant ir jvardijant rodiklius taikytas metodas ,i$ apacios j virSy"“. Tai
sudaré sglygas atsizvelgti j visy projekto eksperty sitlymus ir prieiti prie bendros
iSvados;

- Antra, buvo parengtas rodikliy, susijusiy su stebésena trijy raktiniy sriciy,
turiniy didziausig poveikj inkliuzinio Svietimo plétotei, — politikos, dalyvavimo,
finansavimo — sgrasas ir sukaupta Siy rodikliy taikymo praktikoje pavyzdZziy
aprasy.

Be to, projekto metu siekta parengti tokius rodiklius, kurie jgalinty atlikti
konstruktywq pokycCiy jvairiose Salyse stebéseng ir juos palyglnti bei sudaryty
sglygas skleisti gergjg patirtj — atspindéti kas buvo veiksminga ir yra sékmingai
jgyvendinama plétojant inkliuzine Svietimo sistema.

Siame raporte aprasoma projekto struktiira, pateikiamas metodologinis jo veikly
pagrindimas, tikslai ir uzdaviniai, o taip pat pristatoma rodikliy, skirty inkliuzinio
Svietimo plétotei stebéti, rengimo metodika.
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